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Паспорт программы развития 

Полное наименование 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Новосалмановская средняя общеобразовательная школа» 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки программы 

развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 

„Развитие образования“. 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы „Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности“». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Цель программы 

развития 

Формирование и реализация модели современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность 

качественного образования и равные возможности для всех 

обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, 

направленная на совершенствование системы 

профессиональной ориентации, воспитание патриотизма, 

российской гражданской идентичности, духовно-нравственной 
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культуры на основе российских традиционных духовных и 

культурных ценностей. 

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России»; 

2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России»; 

3. Выбор управленческого трека развития школы 

4. Описание условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 

восьми магистральных направлений развития; 

 5.  Расширение возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении; 

6. Развитие управленческой модели школы; 

7. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и 

для всей семьи); 

8. Развитие управленческой модели школы. 

Планируемые 

результаты реализации 

программы развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФОП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися, по итогам прохождения государственной 

итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества 

образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему 

обучению и деятельности в современной высокотехнологической 

экономике и быстро меняющихся условиях. 

5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Сведения о 

разработчиках 

Рабочая группа, утвержденная приказом директора МБОУ 

«Новосалмановская СОШ» № 113 от 30.11.2024 г. 

Руководитель рабочей группы: Махмутов Альберт Фирдинатович, 

директор МБОУ «Новосалмановская СОШ» 

Секретарь: Шарафутдинова Фирдания Минсаитовна 

Период реализации 

программы развития 

С 2025 года по 2029 год — 5 лет 

Этапы реализации 

программы развития 

I этап — 2025 год; 

II этап — 2026 год; 

III этап — 2027 год;                                                                             

IV этап — 2028 год; 
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V этап — 2029 год. 

Порядок 

финансирования 

программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности 

Контроль реализации 

программы развития 

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата — май каждого 

года. По итогам ежегодного мониторинга заместитель 

руководителя рабочей группы составляет аналитический отчет о 

результатах реализации программы развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МБОУ «Новосалмановская СОШ» 

Информационная справка об организации 

Сведения об организации. муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение «Новосалмановская СОШ»   (далее — школа, организация) создана    в 

1879 году как смешанная, русско-татарская земская школа.   В  1967-

1968  учебном  году  получила статус средней общеобразовательной  школы (Решение 

Исполкома  Алькеевского  районного  Совета  депутатов  трудящихся  Тат.  АССР  с. 

Базарные  Матаки  от  16.03.1966 г.   №12). 

Лицензия на право ведения образовательной деятельности: № 6786 от 13 

июля 2015 года Свидетельство о государственной аккредитации: № № 2937, выдано 

14 мая 2015 года. 

Школа расположена по адресу: РТ, Алькеевский район, с. Салманы, ул. Школьная, д 16 

Телефон: 88434672248. Электронный адрес: Snsl.Alk@mail.ru. Официальный сайт: 

https://edu.tatar.ru/alkeevo/n-salmany/sch  

Сведения об обучающихся. 

Количество обучающихся по уровням образования 

Уровень образования Количество обучающихся 

Всего Детей с ОВЗ Детей-инвалидов 

Начальное 10 0 0 

Основное 10 0 0 

Среднее 3 0 0 

Краткая характеристика организационно-педагогических условий. В структуру 

школы входит: 

 органы управления — Совет школы, Общее собрание работников, 

Педагогический совет, Первичная профсоюзная организация.; 

 иные объединения — методические объединения учителей гуманитарного и 

естественно-научного цикла. 
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Реализуемые образовательные программы: 

 основные образовательные программы начального общего, основного общего 

и среднего общего образования; 

 программы дополнительного образования: «Дуслык», «Безопасное колесо», 

«Тылсымлы бизәк», «Умелые ручки». 

Материально-технические условия. Для функционирования школы, в том числе 

организации образовательного процесса имеются: 

 учебные кабинеты — 19, площадь — 712 м2; 

 компьютерный класс, площадь — 47,5 м2; 

 спортивный зал, площадь — 148,2 м2; 

 актовый зал, площадь — 82 м2; 

 библиотека, площадь — 32,8 м2; 

 столовая на 60 посадочных мест; 

 учительская, площадь — 26,3 м2; 

 методический кабинет, площадь — 17,2 м2. 

Информационно-образовательная среда представлена ресурсами ФГИС «Моя школа». 

Сведения о режиме деятельности. Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим 

работы школы: шестидневная учебная неделя.  

Сведения о работниках: общее количество штатных педагогических работников – 12, 

1 – внешний совместитель. 

Количество работников, имеющих ученую степень, звание, ведомственные награды и 

т. д.: 

 имеющих ведомственные награды — 7; 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

 Нагрудный знак “Почетный работник воспитания и просвещения РФ”— 1 работник; 
 “Заслуженный учитель Республики Татарстан” – 1; 
 Почетная грамота Министерства Просвещения РФ — 1 работник; 
 Нагрудный знак “За заслуги в образовании РТ” – 1 работник; 
 Почетная грамота Министерства образования и науки РТ — 2 работника; 

 Знак отличия “Почетный наставник»  — 1 работник. 

Доля работников с высшим образованием — 100%. 

Доля педагогов с первой квалификационной категорией — 50%. 

Доля педагогов с высшей квалификационной категорией — 50%. 

 

 

Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров.  
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С филиалом ГАПОУ «Алексеевский аграрный колледж» наладили партнерские 

взаимоотношения: проводим совместные мастер-классы, экскурсии в лаборатории и 

мастерские, круглые столы. 

Сотрудничество с Плавательным бассейном «Лейсан», МБО ДО «Дом детского 

творчества» позволяет обеспечить возможность получения дополнительного 

образования, реализовать индивидуально-дифференцированный подход к развитию 

детей, удовлетворить потребность детей в двигательной активности (через посещение 

учащимися различных спортивных секций). 

Совместно с СДК и Сельской библиотекой школа проводит литературные и культурно-

познавательные мероприятия. 
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1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по 

каждому направлению и в целом).  
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивани

я 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критери

й 

Дефициты Управленческие действия/решения 

 Реализация 

учебных планов 

одного или 

нескольких 

профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальны

х учебных 

планов(критиче

ский 

показатель) 

Реализация 

1 профиля 

или 1 

индивидуал

ьного 

учебного 

плана  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образоват

ельный 

процесс 

Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию программ 

учебных предметов на 

профильном, 

углубленном уровне.  

 Использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности, 

привлечение специалистов/педагогических 

работников из других образовательных 

организаций для организации профильного 

обучения, обучения по индивидуальным 

учебным планам. 

Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного обучения в 

ОО, составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

 Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в 

составлении и реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов 

Недостаточная работа 

по подготовке 

обучающихся к выбору 

профиля обучения.   

 Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определнию 

профиля, личного образовательного 

маршрута и т. д. 
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Недостаточная 

материально-

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

 Организация сетевого взаимодействие с 

ОО, учреждениями дополнительного 

допобразования, вузами, технопарками, и т. 

д. по использованию материально-

технической базы. 

 

Недостаточное качество 

управления 

формированием и 

функционированием 

системы методического 

и организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Актуализация требований ЛНА 

(Положение об организации профильного 

обучения, индивидуальных учебных 

планах, ИОМ педагогических работников). 

 Проведение самообследования ресурсных 

условий (материально-технических, 

кадровых, информационных и др.) для 

реализации профильного обучения в 

образовательной организации. 

 Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 

 Осуществление экспертизы учебных 

планов профилей и индивидуальных 

учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС общего 

образования. 

 Проведение диагностики способностей, 

образовательных и профессиональных 

потребностей обучающихся в профильном 

обучении. 

 Организация обучения педагогов по 

составлению индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

 Организация обучения педагогов на курсах 

повышения квалификации по 

преподаванию предметов на профильном 

уровне. 

 Использование автоматизированных 

систем по организационно-
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управленческихм вопросам (учет 

персональной нагрузки обучающихся и 

педагогов, контроль прохождения ИОМ, 

составление и корректировка расписания). 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

профильному обучению.  

 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профильного 

обучения обучающихся в 

профессиональном самоопределении. 

 Обеспечение профориентационных мер 

(посещение производственных 

предприятий, организаций социальной 

сферы, организаций высшего и среднего 

профессионального образования), 

использование различных форматов, 

технологий обучения. 

Отсутствие диагностики 

запросов на профильное 

обучение. 

 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению 

индивидуальных запросов на профильное 

обучение. 

Не обеспечивается 

реализация требований 

ФГОС общего 

образования к 

организации 

профильного обучения, 

в том числе в форме 

ИУП.   

 Обеспечение  профессиональной 

ориентации и   предоставление 

возможности каждому обучающемуся 

проявить свои интеллектуальные и 

творческие способности при изучении  

учебных предметов, которые необходимы 

для продолжения получения образования и 

дальнейшей трудовой деятельности в 

областях, определенных Стратегией 

научно-технологического развития. 

 Включение в основную образовательную 

программу учебных планов различных 

профилей обучения в соответствии с 

требованиями ФГОС. 

 Предоставление бучающимся в 

соответствии с требованиями ФГОС СОО 

возможность формирования 
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индивидуальных учебных планов, 

включающих обязательные учебные 

предметы, изучаемые на уровне среднего 

общего образования (на базовом или 

углубленном уровне), дополнительные 

учебные предметы, курсы по выбору 

обучающихся. 

 Обеспечение требования ФГОС СОО к 

реализации учебных планов одного или 

нескольких профилей обучения 

(естественно-научный, гуманитарный, 

социально-экономический, 

технологический, универсальный). 

 Обеспечение формирования 

индивидуальной траектории развития 

обучающегося (содержание учебных 

предметов, курсов, модулей, темп и формы 

образования), реализация ИУП. 

 Обеспечение возможности 

индивидуального развития обучающихся 

посредством реализации индивидуальных 

учебных планов с учетом получения 

предпрофессиональных знаний и 

представлений, направленных на 

осуществление осознанного выбора 

образовательной программы следующего 

уровня образования и (или) 

направленности. 

 Обеспечение кадровых,  материально-

технических и финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 

 Обеспечение изучения  интеллектуальных 

(академическхе) способностей и 

возможностей, познавательных интересов 

и потребностей обучающихся, которые 

могут служить основанием для разработки 

ИУП. 
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 Обеспечение вариативности содержания 

образовательных программ, 

соответствующих образовательным 

потребностям и интересам обучающихся. 

 Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

Углубленное 

изучение 

одного или 

более 

предметов 

реализуется 

не менее 

чем в одном 

классе 

одной из 

параллелей 

со 2 по 9 

класс  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образоват

ельный 

процесс 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов 

обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению 

образовательных запросов и ожиданий. 

 Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (законными 

представителями) о важности углубленного 

изучения предметов для развития 

способностей и профессионального 

самоопределения. 

 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися, их родителями (законными 

представителями) о необходимости 

углубленного изучения отдельных 

предметов для интеллектуального 

развития, подготовки к продолжению 

обучения образовательных организациях 

высшего и среднего профессионального 

образования. 

Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
 Усовершенствование системы контроля за 

использованием финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию ООП, в том 

числе углубленное изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 

Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

 Создание условий для реализации ООП в 

сетевой форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых договоров, 

мониторинг. 
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программы в сетевой 

форме.  
 Создание муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети изучают 

углубленные курсы, а предметы на базовом 

уровне проходят в школах «у дома». 

Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов 

обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 

 Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определнию 

профиля, личного образовательного 

маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа с родителями 

детей по принятию идей персонализации в 

образовательной деятельности. 

Отсутствие системы 

формирования запроса. 
 Автоматизизация системы формирования и 

обработки образовательных запросов. 

Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-нормативных актов по 

взаимозачету образовательных результатов. 

Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Проведение самообследования ресурсных 

(материально-технических, 

информационных) условий для 

организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Осуществление анализа содержания 

образовательных программ, программ 

учебных предметов. 

 Проведение диагностических 
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исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся. 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Организация адресной методической 

помощи педагогам в организации 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 

 Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в 

организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Обеспечение прохождения курсов 

повышения квалификации по вопросам 

методики преподавания предмета на 

углубленном уровне. 

 Повышение мотивации учителя к 

преподаванию предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых форм реализации 

образовательных программ изучения 

отдельных предметов. 

 Привлечение специалистов/педагогических 

работников из других образовательных 

организаций для углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных учебных 

предметов. Создение муниципального 

«ресурсного центра», в котором 

обеспечивается изучение отдельных 

предметов на углубленном уровне. 

 Наличие Наличие  Магистральное Функцион Необъективность  Повышение методической грамотности 
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выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль За 

особые успехи в 

учении (I и 

(или) II степени) 

выпускнико

в 11 класса, 

получивших 

медаль «За 

особые 

успехи в 

учении», 

которые 

набрали по 

одному из 

предметов 

ЕГЭ менее 

70 баллов 

направление 

«Знание» 

ирование 

объективн

ой 

внутренне

й системы 

оценки 

качества 

образовани

я 

текущего и итогового 

оценивания.  

педработников по соблюдению принципов 

объективного оценивания. 

 Контроль качества  используемых  при 

проведении контрольных и проверочных 

работ измерительных материалов, 

обеспечение включения в измерительные 

материалы заданий в формате ЕГЭ, 

проферяющих знания и умения, 

предусмотренные кодификаторами 

проверяемых требований к результатам 

освоения основной образовательной 

программы среднего общего образования и 

элементов содержания для проведения 

единого государственного экзамена 

(ФИПИ). 

 Контроль соблюдения требований 

локальных актов, регламентирующих 

формы, порядок и периодичность текущего 

контроля успеваемости и промежуточной 

аттестацию обучающихся. 

 Обеспечение проведения процедур 

внешней независимой оценки качества 

подготовки   обучающихся. 

 Обеспечение использования технологии 

проведения оценочных процедур в формате 

независимой диагностики 

(конфиденциальность измерительных 

материалов, проведение оценочной 

процедуры учителем, не работающим в 

классе, присутствие независимого 

наблюдателя при проведении оценочной 

процедуры, организация проверки работ 

независимым экспертом или 

"перекрестной" проверки). 

 Развитие культуры академической 

честности обучающихся и педагогических 

работников. 
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Отсутствие системы 

работы школы по 

подготовке к ЕГЭ, в том 

числе обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в 

учении».   

 Анализ результативности образовательной 

деятельности, в том числе в аспекте 

наличяе выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За особые успехи в 

учении», которые набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 70 баллов. 

 Анализ объективности результатов  

текущего контроля успеваемости, 

промежуточной и итоговой аттестации 

обучающихся. 

 Организация экспертизы качества 

реализуемых рабочих программ учебных 

предметов. 

 Организация  контроля  результативности  

профильного и углубленного  обучения, 

обучения по индивидуальным планам. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

обеспечения подготовки 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 

 Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в 

вопросах  организации образовательной 

деятельности обучающихся, 

претендующих на получение медали «За 

особые успехи в учении» к ЕГЭ. 

 Внедрение менторства и наставничества 

для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в вопросах  

подготовки и сопровождения 

обучающихся,  претендующих на 

получение медали «За особые успехи в 

учении». 

 Организация обучения педагогических 

работников на курсах повышения 

квалификации по совершенствованию 

предметно-методических компетенций,  в 

том числе на курсах по подготовке 

экспертов для работы в региональной 

предметной комиссии при проведении 

государственной итоговой аттестации по 
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образовательным программам среднего 

общего образования. 

 Реализация 

рабочих 

программ 

курсов 

внеурочной 

деятельности, в 

том числе курса 

Разговоры о 

важном 

(критический 

показатель) 

Обучающим

ся 

обеспечено 

не менее 5‒

9 часов 

еженедельн

ых занятий 

внеурочной 

деятельност

ью  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие 

удовлетвор

ения 

образовате

льных 

интересов 

и 

потребнос

тей 

обучающи

хся 

Не обеспечивается 

реализация внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

 Организация выявления способностей, 

склонностей образовательных интересов и  

потребностей обучающихся. 

 Организация выявления запросов и 

ожиданий родителей (законных 

предстваителей обучающихся. 

 Создание рабочих групп педагогических 

работников для  разработки программ 

курсов внеурочной деятельности/внесения 

корректировок в программы  курсов 

внеурочной деятельности. 

 Обеспечение при разработке программ 

курсов внеурочной деятельности  

формирования и развития конкретных 

планируемых  предметных и 

метапредметных результатов. 

 Обеспечение качества образовательной 

деятельности на занятиях  курсов 

внеурочной деятельности. 

 Обеспечение мониторинга  качества 

образовательной деятельности на занятиях  

курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение мониторинга результатов 

образовательной деятельности. 

 Создание материально-технических, 

информационно-технических условий для 

эффективной реализации рабочих 

программ курсов внеурочной деятельности, 

в том числе курса «Разговоры о важном». 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

 Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в 

составлении и реализации программ 

курсов внеурочной деятельности. 

 Внедрение методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной 
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реализации программ 

внеурочной 

деятельности. 

помощи педагогическим работникам в 

вопросах составления и реализации 

программ курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение обучения на курсах 

повышения квалификации по организации 

учебно-исследовательской и проектной 

деятельности в рамках внеурочной 

деятельности. 

 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности: - 

взаимодействие с образовательными 

организациями, организациями высшего и 

среднего профессионального образования, 

культуры, науки, использование новых 

форматов взаимодействия для восполнения 

недостающих кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к реализация рабочих 

программ курсов внеурочной деятельности 

общеобразовательной организации; -

взаимодействие с организациями, 

предприятиями для использования 

ресурсов профессионально-

производственной среды, помещений для 

реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - использование 

сетевых форм реализации образовательной 

деятельности. 

 Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

регионально

м этапе  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие 

удовлетвор

ения 

образовате

льных 

интересов 

Недостаток организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

 Создание системы работы с одвренными 

детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
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и 

потребнос

тей 

обучающи

хся 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 
 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-

методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающихся 

к участию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в 
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качестве эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся. 

 Наличие 

победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей 

и (или) 

призеров 

муниципаль

ного этапа 

Всероссийск

ой 

олимпиады 

школьников 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие 

удовлетвор

ения 

образовате

льных 

интересов 

и 

потребнос

тей 

обучающи

хся 

Недостаток организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с одвренными 

детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается  Осуществление анализа результатов 
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подготовка 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-

методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающихся 

к участию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в 

качестве эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся. 

 Реализация 

программы 

(плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

(или развития 

инклюзивного 

образования и т. 

п.) 

Разработана, 

готовы 

приступить 

к 

реализации    

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организац

ии 

образовани

я 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

Недостаточный уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Разработка/корректировка 

программы/проекта, направленного на 

обеспечение в общеобразовательной 

организации: - ресурсных условий (кадры, 

материально-техническое, 

информационное и др. обеспечение 

образовательной деятельности) с целью 

обеспечения эффективной образовательной 

деятельности для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом особенности их 

психофизического развития; - создание 

безопасных условий (физических, 

морально-психологических) обучающимся 

с ОВЗ, с инвалидностью; - условий для 

повышения психолого-педагогической 

компетентности участников 

образовательных отношений: 

педагогических работников, обучающихся, 

их родителей (законных представителей) 

основам физиологии, возрастной 
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психологии, педагогики инклюзивного 

образования (курсы повышения 

квалификации, вебинары, семинары, 

круглые столы, конференции, проблемные, 

творческие группы, родительские собрания 

и др.); - эффективной психолого-

педагогической службы, обеспечивающей, 

индивидуализированное психолого-

педагогическое сопровождение каждого 

обучающегося с учетом индивидуальных 

возрастных, психологических и 

физиологических особенностей. 

 Организация психолого-педагогической 

поддержки обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом  особенности их 

психофизического развития. 

Отсутствие 

психологической 

службы в 

общеобразовательной 

организации, узких 

специалистов 

(психологов, педагогов-

логопедов, 

дефектологов). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические 

центры, центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной защиты, 

опеки и попечительства и др.). 

 Привлечение психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов из других 

образовательных организаций. 

 Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

Да  Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

физическо

й 
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физической 

культурой и 

спортом, в том 

числе, 

доступной 

населению (в 

том числе на 

основе 

договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

культурой 

и спортом 

 Диверсификаци

я деятельности 

школьных 

спортивных 

клубов (далее 

&ndash; ШСК) 

(по видам 

спорта) 

От 1 до 4 

видов 

спорта в 

ШСК   

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

физическо

й 

культурой 

и спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

 Разработка в программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", планирование 

мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения специалистов из 

числа родителей, студентов вузов (4-5 

курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами 

курсовой подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление выпускников 

на целевое обучение. 

 Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой формы 

реализации программы. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

 Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 
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компетенций 

управленческой 

команды. 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-технической 

базы для организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии с 

требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с образовательными 

организациями для использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

Созданный в 

общеобразовательной 

организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

 Организация работы по включению 

школьного спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

 Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с 

родителями (законными представителями) 

и обучающимися по привлечению к 

посещению занятий физической культурой 

и спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных спортивных 
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клубов. 

 Наличие 

победителей и 

призеров 

спортивных 

соревнований (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных 

играх 

школьников 

Президентские 

спортивные 

игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады 

России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальн

ыми 

нарушениями) 

Наличие 

победителей 

и (или) 

призеров на 

муниципаль

ном уровне 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

физическо

й 

культурой 

и спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления содержания 

программы воспитания, включая 

календарный план воспитательной работы. 

 Организация детско-взрослой событийной 

общности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения курсовой 

подготовки педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, родительской 

общественности, рациональное 

использование средств в рамках ПФХД, 

развитие платных образовательных услуг. 

 Реализация 

дополнительных 

общеобразовате

Программы 

разработаны 

и 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
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льных программ реализуются 

по 4-5 

направленно

стям   

общеобразовательных 

программ. 
 Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

 Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитательной 

работе в части организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 
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образования. трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 

реализации дополнительного образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Организация методического 

сопровождения реализации программ 

дополнительного образования. 

 Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых 

потребностей; развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической направленности; 

привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 

предприятий. 

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования, 

в том числе кружков, секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества программ 

дополнительного 

 Анализ дополнительных образовательных 

программы на предмет качества их 

содержания, соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и их родителей 
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образования по всем 

направленностям. 

(законных представителей). 

 Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей с 

учетом целей и задач общеобразовательной 

организации, интересов и потребностей 

обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 

 Обновление методов и содержания 

дополнительного образования детей в 

соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и 

общества. 

 Обеспечение равного доступа к 

дополнительным общеобразовательным 

программам для различных категорий 

детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями. 

 Разработка в программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Дополнительное 

образование", планирование мероприятий. 

 Наличие 

технологически

х кружков на 

базе 

общеобразовате

льной 

организации 

и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

1 

технологиче

ский кружок   

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации 

образовательных программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих среднее 

профессиональное или высшее 

образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных 
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справочниках, и (или) профессиональным 

стандартам. 

 Привлечение к реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным программам высшего 

образования по специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям 

дополнительных общеобразовательных 

программ, реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не менее чем 

за два года обучения. 

 Кадровое обеспечение (организация 

обучения педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 

предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

 При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности 

в сетевой форме с привлечением ресурсов 

детских технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность которых 

направлена на развитие технического 
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творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной 

организации необходимого оборудования, 

средств обучения и воспитания). 

Отсутствует 

материально-

техническое оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по привлечению 

внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 

 Организовать проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) 

для организации на базе 

общеобразовательной организации 

кружков технической и естественно-

научной направленностей. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 

организации работы кружков 

технологической и естественно-научной 

направленности. 

 При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности 

в сетевой форме с привлечением ресурсов 

детских технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность которых 

направлена на развитие технического 

творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной 

организации необходимого оборудования, 
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средств обучения и воспитания). 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных образовательных 

программ на предмет качества их 

содержания, соответствия интересам и 

образовательных потребностям 

обучающихся. 

 Организация разработки дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

дополнительным общеобразовательным 

программ технической и естественно-

научной направленностей. 

 Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных способностей и 

талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, обеспечение 

условий для профессиональной 

ориентации обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и 

педагогических работников, активно 

вовлеченных в проекты Кружкового 

движения. 

 Функционирова

ние школьных 

творческих 

объединений 

театр, школьный 

музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

1‒2 

объединени

я   

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединен

ия 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка план внеурочной 

деятельности на основе методических 

рекомендаций Минпросвещения России. 

Не сформирована 

система воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом воспитательной 

работы диверсификации палитры 

школьных творческих объединений. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагогов. 
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(телевидение, 

газета, журнал) 

и 

др.)(критически

й показатель) 

творческих 

объединений  

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, развития 

в общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

 Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части 

организации школьных творческих 

объединений. 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и материально-

технических условий для организации 

школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); интересов, 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); создания 

техносферы школы, материально-

технического обновления образовательной 

среды посредством рационального 

использования школьных пространств–

зданий, помещений (классы, залы, 
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коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных помещений;  

использования возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства для обучающихся, 

мест для занятий творчеством, 

самодеятельностью, осуществления любой 

другой деятельности. 

 Организация деятельности школьных 

творческих объединений в сетевой форме. 

 Привлечение специалистов из других 

организаций к созданию и 

функционированию школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к участию в 

творческих  объединениях (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) 

и др.) 

 

 Функционирова

ние школьного 

хора 

Отсутствие  Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединен

ия 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений.  

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для  педагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

 Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части создания 

единого образовательного пространства, 

включая создание и функционирование 

школьного хора. 
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трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

 Внесение изменений в штатное 

расписание, введение должностей 

педагогических работников по 

Профстандарту «Педагог дополнительного 

образования детей и взрослых». 

 Привлечение специалистов (учителя, 

педагоги дополнительного образования и 

т.п.) для работы в школьном хоре. 

 

Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности хоровой 

тематики. 

 Разработка программ внеурочной 

деятельности по хоровой тематике (по 

профилю «школьный хор») для 

обучающихся 1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 

классов, 9-11 классов в соответствии с 

целями и задачами образовательной 

организации, интересами и потребностями 

обучающихся. 

 

Отсутствие школьного 

хора как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Определение направления деятельности 

хорового коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами 

и потребностями обучающихся. 

 

 Функционирова

ние школьного 

медиацентра 

(телевидение, 

газета, журнал и 

др.) 

Отсутствие  Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединен

ия 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагогов. 
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творческих 

объединений.  

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирования 

школьного медиа 

центра. 

 Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части создания 

единого образовательного пространства, 

включая создание и функционирование 

школьного медиацентра. 

Внутриучрежденческая 

закрытость школьных 

объединений.  

 Разработка программы взаимодействия с 

муниципальными средствами массовой 

информации. 

Отсутствие школьного 

медиацентра. 
 Разработка в программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные медиа", 

планирование мероприятий. 

 Привлечение педагогов дополнительного 

образования  для разработки и реализации 

дополнительной образовательной 

программы «Школьный медиацентр». 

 Создание материально-технических 

условий (помещений) для реализации 

программы, организации деятельности 

школьного медиацентра. 

 Привлечение обучающихся к обучению по 

программе «Школьный медиацентр», 

участию в организации и 

функционирования школьного 

телевидения, газеты, журнала и др. 

 Реализация Реализуется  Магистральное Организац Недостаточно  Разработка положения о кадровом резерве 
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программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

1 программа 

краеведения 

или 

школьного 

туризма   

направление 

«Воспитание» 

ия 

воспитател

ьной 

деятельнос

ти 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 

занимающегося 

вопросами организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

общеобразовательной организации. 

 Организация работы по привлечению 

специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 

 Использование услуг туристско-

экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предприниматели и т.д.) 

на основе заключенного договора об 

оказании туристских услуг. 

 Обеспечение повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 

 Прохождение 

обучающимися 

профессиональн

ого обучения по 

программам 

профессиональн

ой подготовки 

по профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровож

дение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  профессионального обучения 

старшеклассников по профессиям рабочих 

и служащих с использованием собственной 

МТБ или МТБ предприятия реального 

сектора экономики с целью получения 

первой профессии одновременно с общим 

образованием. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

 В рамках реализации программы по 

воспитанию организация  встреч 

обучающихся с представителями рабочих 

профессий и служащих; посещение 

обучающимися и родителями дней 

открытых дверей образовательных 

организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 

Недостаточный уровень  Обеспечение повышение уровня 
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управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся 

в общеобразовательной 

организации. 

управленческих компетенций по 

выполнению трудовой функции управление 

образовательной организацией в части 

организации профессионального обучения 

обучающихся в общеобразовательной 

организации. 

 Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональн

ому мастерству, 

в том числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, 

с ОВЗ, включая 

фестиваль 

Знакомство с 

профессией в 

рамках 

чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровож

дение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО системы подготовки к 

чемпионатам по профессиональному 

мастерству, включающую: назначение 

ответственного за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического советов; 

наличие в ОО системы поощрений 

педагогов, работающих в данном 

направлении. 

 Повышение мотивации обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

 Доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальны

е 

образовательны

е маршруты 

От 3% до 

4% 

учителей 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методичес

кое 

сопровожд

ение 

педагогиче

ских 

кадров. 

Система 

наставнич

ества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

 Организация адресного методического 

сопровождения педагогических 

работников, нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

 Проведение разъяснительных мероприятий 

по формированию у педагога понимания 

своих образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей. 

 Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 

(направления диагностики 
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профессиональных дефицитов 

педагогических работников обусловлены 

нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: 

предметных, методических, психолого-

педагогических, коммуникативных 

компетенций, которые связаны с 

трудовыми функциями профессионального 

стандарта "Педагог"). 

 

 Участие 

педагогов в 

конкурсном 

движении 

Участие на 

регионально

м уровне 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышени

е 

квалифика

ции 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

 Проведение мониторинга участия 

педагогов в конкурсном движении (за три 

последних года). 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих 

активную позицию в конкурсном 

движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

 Разработка локального акта о системе 

материального и нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с положением об оплате 

труда и коллективным договором. 

 Повышение мотивации педагога в 

необходимости участия в конкурсном 

движении. 

 Создание системы стимулирования 

инициативы и активизации творчества 

педагогических работников. 

 

 Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов 

Наличие 

среди 

педагогов 

победителей 

и призеров 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышени

е 

квалифика

ции 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки педагогов к 

участию в конкурсах профессионального 

мастерства. 

 Методическое сопровождение кандидата на 

Документ создан в электронной форме. № 26 от 09.12.2024. Исполнитель: Махмутов А.Ф.
Страница 39 из 69. Страница создана: 09.12.2024 12:34



 

40 
 

конкурсов 

на 

регионально

м уровне 

профессионального 

мастерства. 

победителя/призера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

 Привлечение к подготовке педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 

победителей и призеров 

профессиональных конкурсов прошлых 

лет, педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 

  

Недостаточная работа 

по мотивации педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих 

активную позицию в конкурсном 

движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Информационная поддержка финалистов и 

победителей профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 

 Наличие в 

штате 

общеобразовате

льной 

организации 

социального 

педагога 

Отсутствие      Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организац

ия 

психолого-

педагогиче

ского 

сопровожд

ения 

Отсутствие в 

образовательной 

организации системы 

социального 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

квалифицированным 

специалистом 

(социальным 

педагогом). 

 Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных организаций к 

выполнению функций социального 

педагога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения социального педагога в 

рамках сетевого взаимодействия. 

 

 Наличие в 

общеобразовате

Отсутствие       Ключевое 

условие 

Организац

ия 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 
 Организация переподготовки 

педагогического работника на 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, 

внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы 

 
МБОУ «Новосалмановская СОШ» является образовательной организацией, занимающей среднюю позицию в 

льной 

организации 

учителя-

логопеда (по 

основному 

месту работы 

(штатного), 

внешнего 

совместителя 

или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)

, квалификация 

которого 

соответствует 

профессиональн

ому стандарту 

Педагог-

дефектолог 

«Школьный 

климат» 

психолого-

педагогиче

ского 

сопровожд

ения 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

специальность «учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 

 

 Функционирова

ние школьного 

библиотечного 

информационно

го центра 

не 

функционир

ует 

школьный 

библиотечн

ый 

информацио

нный центр   

 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Организац

ия 

внутришко

льного 

пространст

ва 

Отсутствует помещение 

для организации 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

 Выделение помещения для организации 

школьного библиотечного 

информационного центра (модернизация 

школьного пространства, использование 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства). 
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системе образования Алькеевского МР. В последние годы в составе педагогического коллектива обнаруживается 

дефицит кадров учителей-предметников, молодых специалистов нет. 

3.2.2.Анализ текущего состояния и перспектив развития школы 

Интерпретация результатов самодиагностики: 
 

№ 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Полученны

й результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 29 баллов Создание условий для получения качественного образования для всех 

обучающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ. Реализация сетевой формы 

организации обучения. 

Организация углубленного изучения предметов (5 - 9 класс) Достижение 

устойчивого качества результатов по 

ГИА и ЕГЭ. 

2 Здоровье 19 баллов Обеспечение реализации дополнительных общеобразовательных программ 

спортивного направления   в  сетевой форме. 

Расширение видов спорта  за  счет поиска новых 

сотрудников,  договоров сетевой формы реализации программ. 

3 Творчество 22 баллов Развитие конкурсного, олимпиадного движения регионального и 

всероссийского уровней. 

4 Воспитание 20 баллов Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение большего 

количества учащихся, педагогов, родителей к реализации воспитательных 

задач. 

Создание  ученического  медиацентра  на базе      школы, с возможным 

привлечением специалистов из организаций социальных партнеров. 
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5 Профориентация 12 баллов Выполнение методических рекомендаций по развитию 

магистрального направления 

6 Учитель. Школьная команда 27 баллов Разработка нормативной базы по стимулированию педагогов. Разработка 

собственных методик по подготовке к участию педагогов в конкурсах     

профмастерства, участию в семинарах, научно-практических конференциях по 

обмену опытом. Разработка индивидуальных образовательных маршрутов для 

педагогов   с целью профессионального роста, аттестации на первую и 

высшую  категории, методиста, педагога-наставника. 

7 Школьный климат 16 баллов Использование 

   возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства 

(кабинеты, рекреационные и иные помещения) для создания зон отдыха для 

обучающихся, мест для занятия спортом, иным 

досугом). 

8 Образовательная среда 20 баллов Реализация психолого- педагогической программы по профилактике 

девиантного поведения. Выделение и оснащение тематического пространства 

(помещения) для отдыха и эмоционального восстановления 

педагогов. 
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4. Основные направления развития организации 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению, ключевому условию, а 

также управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

4.1.  Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому 

магистральному направлению и ключевому условию 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по реализации 

образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов 

(университетские преподаватели ведут профильные занятия) 

договор 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении 

Протоколы родительских 

собраний 

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг 

договор 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей 

обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

программа 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского 

план 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 
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Обеспечение информационной открытости, доступности информации 

об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся 

Информация на официальном 

сайте лицея 

Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест, учебников для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

Приобретение ТСО, учебников 

Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы 

договор 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях 

план 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного 

образования. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования 

Договор 

Разработка локального нормативного акта, регламентирующего мониторинг 

интересов обучающихся (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, мероприятия по 

сопровождению и развитии 

Локальный акт 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 
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Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и школьного туризма 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия в 

профессиональных пробах на региональных площадках региона, в проекте «Первая 

профессия» 

План профориентационной 

работы 

Организация профориентационной работы   План работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

Составление графика повышения квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном 

движении 

Локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с 

положением об оплате труда 

и 

коллективным договором. 
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   в 
олимпиадном 

движении 

олимпиадном 

движении 

 показателям 

и для участия в 

олимпиадном 

 по УВР, 

учителя- 

предмет- 

ники 

показатель 

участия и 

призовых 

показател

ь участия 

и 

призовых 

мест 

в 

олим- 

пиада

х 

  движении; мест 

  Составление в олимпи- 

  Плана адах 

  Подготовки  

  учащихся к  

  олимпиаде;  

  Проведение  

  мероприятий  

  по подготовке  

  учащихся к  

  олимпиадам  

2 Воспитание Реализация Повышение  Повышение 2025- График  Замести- Реализация Реализация 

  программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

квалифика- 

ции педагоги 

ческих 

работников 

 

 

 
по 

квалифика- 

ции педагоги- 

ческих 

работников по 
 

2029 курсовой 

подготовки 

тель 

директора 

по ВР 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятель- 
 

программ 

урочной и 

внеурочно

й 

деятель- 
   вопросам  вопросам    ности, ности, 

   организации  организации    дополни дополни 

   краевед-  краевед-    тельного тельного 

   ческой  ческой    образова- образова- 

   деятельности и деятельности    ния по ния по 

   школьного  и школьного    краеведе- краеведе- 

   туризма  туризма    нию и Нию и 

         школьному школьному 
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         туризму туризму 

3 Здоровье Физкуль- 

турно- 

спортивное 

движение 

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

2025- 

2029 

Выявление 

детей с 

высокими 

показате- 

лями в 

спорте 

 Замести- 

тель 

директора 

по ВР 

Увеличение 

количества 

учащихся, 

посещаю- 

щих 

спортивные 

секции 

Победы 

в 

городски

х 

спортив- 

ных 

соревно- 

ваниях 

4 Творчество Сетевая 

форма 

реализации 

программ 

дополни- 

тельного 

образова- 

ния 

Разработка и 

реализация 

образова- 

тельных 

программ, 

реализую- 

щихся в 

сетевой 

форме, по 

шести 

направлен- 

ностям 

Расширение 

системы 

дополнитель- 

ного 

образования 

для 

развития 

творческих 

способностей 

одаренных 

детей 

2025- 

2029 

Разработка 

рабочих 

программ 

дополни- 

тельного 

образования 

 Замести- 

тель 

директора 

по ВР 

Рабочие 

программы 

дополни- 

тельного 

образова- 

ния 

Рабочие 

программ

ы 

дополни- 

тельного 

образова- 

ния 

5 Профорие

нтация 

Профори- 

ентационная 

работа 

Включение в 

план 

профориен- 

тационной 

работы 

участия в 

профессио- 

нальных 

пробах на 

Участие в 

профессио- 

нальных 

пробах 

на регио- 

нальных 

площадках 

2025- 

2029 

Включение 

в план 

профорие- 

нтационной 

работы 

участия в 

професси- 

ональных 

пробах на 

 Замести- 

тель 

директора 

по ВР 

Создание 

плана 

Участие

 

в 

профорие

н- 

тационны

х 

мероприя- 

тиях 
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   региональных 

площадках 

  региона- 

льных 

площадках. 

Применение 

сетевых 

технологий 

    

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Конкурсное 

движение 

Повышение 

мотивации 

педагога в 

необходи- 

мости 

участия в 

конкурсном 

движении 

Участие в 

профессио- 

нальных 

конкурсах 

2025- 

2029 

Локальный акт 

о системе 

материального 

и нематери- 

ального 

стимулиро- 

вания 

участников 

професси- 

ональных 

конкурсов, 

синхронизация 

его с 

 Замести- 

тель 

директора 

по ВР 

Участие в 

конкурсах 

Повышени

е числен- 

ности 

педагого

в 

участву

ю- щих в 

конкурса

х 

      положением 

об оплате 

труда и 

коллективным 

договором 
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7 Школьный 

климат 

Формиро- 

вание 

психоло- 

гически 

благопри- 

ятного 

школьного 

климата 

Обеспечение 

дифферен- 

цированных 

условий 

обучения и 

воспитания 

детей с 

ограничен- 

ными 

возможностями 

здоровья в 

соответствии с 

рекоменда- 

циями ПМПК 

Организация 

деятельности 

по созданию 

условий для 

оказания 

психолого- 

педагоги- 

ческой 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

2025- 

2029 

Организация 

деятельности 

по созданию 

условий для 

оказания 

психолого- 

педагоги- 

ческой 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

 Замести- 

тель 

директора 

по ВР 

Создание 

условий 

для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

обучающих 

ся 

Создани

е 

условий 

для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

обучающих 

ся 

8 Образователь

ная среда 

Цифровая 

образова- 

тельная 

среда 

Создание 

условий для 

повышения 

квалификации 

педагогов 

образовательной 

организации  в 

области 

современных 

Повышение 

квалифика 

ции педагогов 

в области 

современных 

технологий 

онлайн– 

обучения 

2025- 

2029 

План курсовой 

подготовки по 

данному 

направлению 

 Замес- 

титель 

директора 

по УВР 

Система 

повышения 

квалифи- 

кации 

педагоги- 

ческих 

работников  

Использ

о- вание 

возмож- 

ностей 

ЦОС 
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   технологий 

онлайн – 

обучения, 

подготовка 

педагогов к 

использованию 

возможностей 

федеральной 

информационно- 

сервисной 

платформы 

цифровой 

образовательной 

среды в 

образовательной 

деятельности 
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Ожидаемые результаты реализации программы развития 

1) Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, социальному заказу, 

возможностям и потребностям обучающихся. 

2) Повышение качества образования (выпускники должны достичь в рамках ОГЭ и ЕГЭ средних действующих 

результатов равных или выше средних действующих результатов по Российской Федерации, Тамбовской области по 

обязательным предметам государственной итоговой аттестации и предметам по выбору выпускников). 

3) Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на государственной итоговой аттестации для 

получения аттестата об основном общем и среднем общем образовании. 

4) Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся. 

5) Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

6) Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению профессии. 

7) Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на различных уровнях обучения в школе. 

8) Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами. 

9) Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными 

образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения повышения

 квалификации и переподготовки работников, участия в муниципальных и региональных профессиональных 

мероприятиях. 
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Механизмы реализации программы развития школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота: закупка и установка оборудования, 

обучение работников, контроль за правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами. 

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий при использовании их в образовательном и 

воспитательном процессе. 

4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования школы. 

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников их пополнения 

Наименование блока Наименование ресурсов Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы Источники 

получения 

1. Нормативное 

правовое обеспечение 

(ЛНА) 

ЛНА об электронном и 

дистанционном обучении 

Есть, но не соответствует 

Правилам Правительства РФ 

Время и оплата труда МЗ 

ЛНА о ВСОКО Есть, но не учитывает 

Индекс качества общего 

образования 

Время и оплата труда МЗ 

2. Материально-

техническое 

обеспечение 

Помещения и 

оборудование для 

полноценной реализации 

курсов внеурочной 

деятельности, программ 

дополнительного 

Учебные кабинеты — 19 Мастерские для занятия 

робототехникой, высокими 

технологиями. 

Лаборатории для изучения 

естественно-научных дисциплин 

Сетевые партнеры 
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образования 

Условия для обучения 

детей с ОВЗ и 

инвалидностью 

Предупреждающие знаки 

перед вращающейся дверью, 

турникетом, скользкими 

полами. 

Контрастная маркировка на 

стеклянных дверях и 

крайних ступенях лестницы. 

Размещена система 

пассивной навигации. 

 

Подъемники для инвалидов-

колясочников. 

Место для собаки-поводыря. 

... 

Финансирование от 

учредителя 

3. Кадровые ресурсы Специалисты для 

сопровождения детей 

иностранцев и детей с 

ОВЗ 

Педагог-психолог Учитель-логопед. 

Учитель-дефектолог. 

Социальный педагог 

Финансирование от 

учредителя 

Повышение квалификации 

учителей, реализующих 

курсы внеурочной 

деятельности 

Обучение педагогов по 

другим направлениям 

Обучение по теме учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности во внеурочных 

занятиях 

МЗ 

4. Финансовые ресурсы Оплата труда 

специалистов для 

сопровождения детей 

иностранцев и детей с 

ОВЗ 

Нет Финансирование оплаты труда за 

1 ставку: 

— учителя-логопеда; 

— учителя-дефектолога; 

— социального педагога 

Учредитель 

Модернизация 

образовательного 

пространства под 

особенностей детей с ОВЗ 

Экономия прошлых лет Закупка и установка: 

— пандусов; 

— подъемников для инвалидов-

колясочников 

Учредитель 
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Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

 
 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Проведение самодиагностики ОО Получены результаты 

самодиагностики 

1 

Управленческий  анализ результатов

 самодиагностики школы 

Отчет о результатах самодиагностики. 

Аналитическая справка 

1 

Выбор управленческого трека 

развития школы 

Составление дорожной карты 1 

Описание условий перехода на следующий 

 уровень с учётом восьми 

магистральных направлений развития 

Разработка рабочих программ, графика оценочных 

процедур,индивидуальных программ развития и 

наставничества 

 

Построение     

 системы персонифицированного профессионального 

  развития педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающей   современную методическую 

 подготовку с нацеленностью на 

 достижение планируемых образовательных 

результатов 

Устранение«дефицитных» запросов педагогов и 

руководителей,  построение образовательных и 

развивающих индивидуальных маршрутов 

 

Формирование предметно- пространственной 

среды 

Пройдены курсы КПК, повышены 

компетенции 
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«Дорожная карта» реализации программы развития 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическ

ая дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Задача1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи – директор  

Мероприятие 1. 1. 

Знакомство с 

разработками ФГБНУ 

Январь 

2025 

г. 

 Управленческая 

команда изучила 

материалы 

ФГБНУ 

«Институт 

управления 

образованием 

Российской 

академии 

образования» 

(раздел 

«Школа 

Минпросвещения 

России») 

- Администрация 

лицея 

Директор  

«Институт      

Управления      

образованием      

Российской академии      

образования» (раздел      

«Школа      

Минпросвещения      

России»).      
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Мероприятие 1.2 

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде. 

12.01.2025  Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

федерального оператора 
Проекта 

Графический 

профиль 

результата, 

таблица, 

рекомендации 

Администрация 

лицея 

Директор   

   по повышению 

стартового уровня 

соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России». 

   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Заместитель директора по УВР 

Шишкина Т.Ю. 

Мероприятие 2.1 

формирование 

актива школьной 

команды 

(управленческая 

команда), 

организация его 

работы. 

Январь 2025   Управленческая 

команда 

создана и приступила к 

выполнению задания. 

Положение о 

школьной 

управленческой 

команде 

Администрация 

лицея 

Заместитель 

директора по 

УВР   
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Мероприятие 2.2. 

Анализ результатов 

самодиагностики 

школы в рамках 

Проекта: 

достижения, 

исходный уровень по 

показателям 

«Школы 

Минпросвещения 

России», проблемы, 

требующие решения 

для перехода на 

До конца 

января 2025 

г. 

  Отчет о результатах 

самодиагностики 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 

УВР   

более высокий 

уровень. 

      

Мероприятие 2.3. 
Выявление 

дефицитов 

показателей 

соответствия уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России»;  анализ 

ресурсов для 

достижения 

следующего 

(повышенного) 

уровня условий. 

До 

28.01.2025 г. 
  Краткая 

характеристика  мер, 

реализация   которых 

позволит обеспечить 

соответствие 

необходимому уровню 

модели    «Школа 

Минпросвещения 

России»; выявление, 

формулирование  и 

письменная  фиксация 

проблем. 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 

УВР   
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Мероприятие 2.4. 

Разработка 

«дорожной карты» по 

повышению уровня 

соответствия модели 

«Школы 

Минпросвещения 

России» 

управленческой 

командой. 

 Январь 

2025 г 
  Управленческой 

командой разработана 

«дорожная карта». 

«Дорожная карта» Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 

УВР   

Мероприятие 2.5. 
Педагогический 
совет 
«Перспективный 
портрет школы». 

 12.01.2025 
г. 

   

Обсуждение на 

Педагогическом совете 

Концепции 

Протокол 
педагогического 
совета 

Управленческая 

команда 

Директор   

   развитиядля 

обеспечения 

соответствия 

следующему уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России» («зоны 

ближайшего 

развития школы»). 

   

Мероприятие 2.6. 

Разработка 

программы 

развития 

образовательной 

организации 

До 

29.01.2025 

г. 

  Программа развития 

согласована с 

Учредителем, с 

Управляющим 

советом школы и 

педагогическим 

советом. 

Программа 

развития 

Управленческая 

команда 

Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР   
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Мероприятие 2.7. 

Изучение и 

постоянный 

мониторинг 

мероприятий, 

реализуемых в 

рамках 

Программы. 

С 09.11.2025 

г. Регулярно 

В 

соответствии 

с «дорожной 

картой». 

постоянно Мониторинг Результаты 

мониторинга 

Управленческая 

команда 

Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 
Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы Заместитель директора по УВР 

Шишкина Т.Ю. 

 

Мероприятие 3.1 

Анализ возможных 

Февраль 

2025  г. 

  Выбор трека развития 

- Модель Программы 

развития школы. 

Протокол Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 

управленческих 

треков, обсуждение 

школьной командой. 

     УВР   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных направлений развития 

Заместитель директора по УВР 

Шишкина Т.Ю. 

№1. Знание 

Мероприятие 4.1. 

Формирование 

перечня учебников и 

учебных пособий в 

соответствии с 

федеральным 

перечнем (единая 

линейка учебников). 

 01.09.2025 г.   Перечень учебников 

сформирован 

Приказ «Об 

утверждении списка 

учебников и учебных 

пособий на 

учебный год» 

Библиотекарь   Заместитель 

директора по 

УВР   
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Мероприятие 4.2. 

Организация работы 

с порталом «Единое 

содержание общего 

образования» и 

конструктором 

примерных рабочих 
программ. 

Август 

2025г., 

2026 г., 2027, 

2028г., 2029 г. 

  Разработка рабочих 

программ по 

предметам. 

Рабочие программы Учителя- 

предметники 

Заместитель 

директора 

по 

УВР   

Мероприятие 4.3. 

Объективная 

ВСОКО. Разработка 

регулярно регулярно Контроль за 
графиком оценочных 

процедур. 

Аналитическая 

справка 

Административная 

команда 

Директор 
  

текущей и 

промежуточной 

аттестации с учётом 

требований ФГОС, 

международных 

исследований, 

современных 

требований к 

инструментам 

оценивания). 

Выполнение 

рекомендаций по 

результатам 

оценивания (в том 

числе ВПР). 

      

№2. Воспитание 

 
 

Мероприятие 4.4. 

Создание Штаба 

воспитательной 
работы 

Январь 

2025 г. 

  Штаб создан, 
полномочия 
определены 

Положение о Штабе 
воспитательной 

работы, приказ 

директора о 

персональном 
составе Штаба. 

Заместитель 

директора по ВР 

Заместитель 

директора по ВР   
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Мероприятие 4.5. 

Участие в 

реализации проекта 

«Орлята России». 

 Ежегодно   Сформированы списки 

участников, собраны 

заявления от 

родителей. 

Прохождение треков, 

сдача отчётов в 

соответствии с 

календарным планом 

проекта. 

 

Заявления от 

родителей, 

Загруженные в 

личный  кабинет, 

отчёты по трекам в 

личных кабинетах 

классных 

руководителей. 

  классные 

руководители 

Заместитель 

директора по ВР   

№3. Здоровье 

Мероприятие 4.6. 

Разработка единого 

календарного плана 

физкультурных, 

спортивных и 

До 
02.02.2025 г. 

  План разработан и 

реализуется. 

Единый 
календарный план 

Учителя 
физической 
культуры 

Заместитель 

директора по ВР   

массовых спортивно- 

массовых 

мероприятий. 

      

№4. Творчество 

Мероприятие 4.7. 
Развитие 

дополнительного 

образования. 

01.09.2025г.   Открыты новые места 
ДОД. 

Приказ о создании 
кружков и секций. 

Заместитель 

директора по ВР  . 

Директор 

  

№5. Профориентация 
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Мероприятие 4.8. 

Включение в 

полномочия 
заместителя 

директора по 
воспитательной 

работе по 

профориентационной 

деятельности в школе 

01.09.2025 г.   В полномочия 

заместителя директора 

по ВР включено 

ведение комплексной 

работы по 

профориентационной 

деятельности в школе 

Должностная 
инструкция 

Директор 
  

Директор 
  

Мероприятие 4.9. 
Психологическое и 

тьюторское 
сопровождение 
выбора профессии. 

В течение 
года 

В течение 
года 

Психологическое и 
тьюторское 

сопровождение выбора 

профессии. 

Программа 
профориентационной 

работы для 

учащихся. 

Заместитель 
директора по ВР  . 

Заместитель 
директора по ВР   

Мероприятие 4.10. 

Вовлечение семьи в 

профориентационный 

процесс 

В течение 

года 

В течение 

года 

Разработана и 

реализуется 

программа. Вовлечение 

семьи в процесс 

сопровождения 

профессионального 

самоопределения. 

Программа работы с 

родителями по 

профориентации и 

профессиональному 

сопровождению. 

Заместитель 
директора по ВР   

Заместитель 
директора по ВР   

№6. Учитель. Школьная команда 

Мероприятие 4.11. 

Повышение 

квалификации 

педагогов в сфере 

воспитания. 

По 

отдельному 

графику 

По 

отдельному 

графику 

Педагоги школы 

успешно прошли КПК. 

Удостоверения о 

прохождении КПК. 

Классные 

руководители 
Заместитель 
директора по ВР   
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Мероприятие 4.12. 
Система 
наставничества. 

2025-2029 г.   Сформированы 

наставнические «пары» 

по модели  «учитель- 

учитель», организовано 

планирование 

непрерывного 

профессионального 

развития   через 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты (ИОМ). В 

соответствии    с 

выявленными 

дефицитами и лучшими 

педагогическими 

практиками в рамках 

работы РМО  – 

формирование 

наставнических пар 

«учитель-учитель» в 

школе 

Положения: 

«О развитии системы 

наставничества», 

«Об ИОМ педагога», 

Приказ «О системе 

наставничества». 

Заместитель 

директора по УВР   

Заместитель 

директора по   

№7. Школьный климат 

 

Мероприятие 4.13. 
До 
01.09.2025г. 

  Оформление Комфортная среда Директор 
  

Директор 
  

Оформление 
комфортного 
рекреационного 
пространства. 

  рекреационных 

пространств. 

рекреационных 

пространств. 
  

№8. Образовательная среда 
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Мероприятие 4.14. 

Участие педагогов 

школы в 

деятельности 

профессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

поддержки 

начинающих 

учителей на базе 

ИКОП («Сферум») 

В течение 

года 

В течение 

года 

Педагоги школы - 

активные члены 

профессиональных 
сообществ педагогов 

для обмена опытом 
и поддержки 

начинающих учителей 
на базе ИКОП 

(«Сферум») 

Регистрация 

педагогов в 

сообществах. 

Методический 
совет 

Заместитель 

директора по 

УВР   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 5. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества 

освоения содержания учебных предметов в практическом применении. 

Директор Рудник В.Г. 

Мероприятие 5.1. 

Дальнейшее 

сотрудничество с 

социальными 

партнерами школы 

В рамках 

договора 

В рамках 

договора 

Сотрудничество  в 

рамках реализации 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ  по 

следующим 

направленностям: 

физкультурно- 

спортивная, 

техническая. 

Дополнительные 

общеразвивающие 

программы, Договор 

о сотрудничестве 

Директор   Директор   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7: 

«знание», «творчество», «воспитание», «профориентация», «образовательная среда». 

Задача 6. Развитие управленческой модели школы. Директор   

Документ создан в электронной форме. № 26 от 09.12.2024. Исполнитель: Махмутов А.Ф.
Страница 66 из 69. Страница создана: 09.12.2024 12:34



 

67 
 

Мероприятие  6.1. 

Реализация 

проектного подхода в 

управлении школой: 

«Управление 

качеством 

образования»; 

«Современная 

школа»; «Воспитание 

и социализация»; 

«Школа 

возможностей». 

2025-2029 г.   Реализация 

управленческих 

проектов 

Аналитические 

справки, отчёты, 

результаты 
мониторингов. 

Администрация 

школы 

Директор   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 8: 

«здоровье», «воспитание», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 7. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). Заместитель директора по ВР 

  

Мероприятие 7.1. 2025-2029 г.   Организована работа с Программа Администрация Заместитель 

Профориентация. 

Реализация 

программы работы с 

родителями. 

  родителями в рамках 

профориентационной 

программы по 

самоопределению 

обучающихся. 

 школы Школьная 

команда 

директора по ВР   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 9: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 8. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. Директор   

Мероприятие 8.1. 
Мониторинг 
Программы развития, 
корректировка. 

не реже 1 

раза в 

полугодие 

не реже 1 

раза в 

полугодие 

Мониторинг 

Программы развития 
(графический вариант), 

отчёты. 

У правленческая 

команда 

Администрация 

школы 

Школьная 

команда 

Директор   
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